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14. Selbstbestimmt
und Fremdbestimmt Agieren statt reagieren

Ausgetickt? Was will er uns sagen? Ausgerechnet der deutsche Papst des
Zeitmanagements Professor Dr. Lothar Seiwert hat 2011 seinem Buch
diesen Titel gegeben. Seiwert und eine Armee von Trainern und Beratern
haben den Fiihrungseliten der Industrielander ihre Vorstellungen von
Zeitmanagement, Firmensteuerung und Mitarbeitermotivation vermit-
telt. Und das alles wurde geglaubt und angewendet! Der Mensch sucht
einfache Losungen. Dies haben die Herren geboten. Aber schon Imma-
nuel Kant wusste, dass das eigene Denken durch nichts zu ersetzen ist.
Wer ein bisschen bewusst lebt und die Welt aufmerksam beobachtet,
wird merken, dass es keine einfachen Losungen im Leben gibt. Ein spater
Widerruf aus berufenem Munde. Seiwert hochselbst schreibt: ,, Als der
so genannte Zeitmanagement-Papst stehe ich fassungslos vor den Statis-
tiken, die mir zeigen, wie explosionsartig die Zahl der Stresskrankheiten
und Burnout-Diagnosen in den letzten Jahren in die Hohe schiefit. Die
statistischen Kurven steigen exponentiell an. Mittlerweile drohen ernste
Produktivitdtsverluste fiir die Wirtschaft, weil in den Industrieldndern
immer mehr Menschen ihre Leistungsfdhigkeit verlieren oder komplett aus-
fallen, mit Schlafstérungen, Angstzustdnden, Kopf- und Riickenschmerzen,
Depressionen und diversen Ausprdgungen von psychisch-seelischen Belas-
tungs-Syndromen. In Anfdllen von Eitelkeit frage ich mich dann: Ja, was
haben meine Bemiihungen denn genutzt? Fast 30 Jahre lang toure ich durch
die Lande und erzdhle Hunderttausenden von Menschen, wie sie mit Stress,
Komplexitdt und den steigenden Anforderungen besser zurechtkommen,
Millionen Menschen lesen meine Biicher und sehen mich im Fernsehen,
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und ich versuche, Stresskompetenz zu vermitteln, wo es nur geht. Und
das Ergebnis? Immer mehr Stresskranke!“ Der Untertitel seines Buches:
,Lieber selbstbestimmt als fremdgesteuert”. Diese Einsicht gewann er, so
berichtet er, durch Erlebnisse vélliger Hilflosigkeit, als er wegen plétzli-
chen Wintereinbruchs auf einem Flughafen festsaf3 und einen wichtigen
Vortragstermin nicht einhalten konnte. Eigentlich immer, wenn es eng
wurde, er sich ausgeliefert fiihlte, abhdngig war von der Gunst fremder
Menschen, erlebte er seine stressigsten Situationen.

Fremdbestimmt bedeutet immer Hilflosigkeit, Angst ohne Losungsidee,
Ausgeliefertsein, Zwang und Frustration. Wir machen den Job, sind
demotiviert oder gelangweilt, fiihlen uns entfremdet. Gliicksgefiihle
haben da keine Chance. Wer selbstbestimmt ist, kann mit Engagement
und Freude seine Berufung, namlich seinen Beruf, ausiiben, der hat alles
im Griff, fithlt sich nicht nur sicher, in dem, was er tut, sondern auch
generell in Sicherheit. Wer vieles unter Kontrolle hat, wer motiviert ist,
wer darf und nicht nur muss, der kann eine hohe Qualitat liefern, der
tut es mit Leichtigkeit, hat Flow-Erlebnisse und Gliicksgefiihle stellen
sich ein. Selbst bestimmen kann nur, wer die Basis dazu besitzt, und die
muss erworben werden. Nur wer sein Metier beherrscht, wer den Uber-
blick hat, kann Souveranitat erlangen. Artikel 20 des Grundgesetzes sagt:
,»Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus“. Es ist in der Demokratie der Sou-
verdn. Historisch besetzte der Konig diese Funktion. Alternativlos, das
Lieblingswort von Angela Merkel, miisste uns Angst machen, denn wer
keine Alternative hat, ist ausgeliefert. Oder soll das Wort alternativlos uns
nur dazu bewegen, uns widerstandslos zu fiigen?

Selbstbestimmt sein ist auch eine Frage der eigenen Entscheidungen und
der Bedeutung, die man den Dingen beimisst. Sie miissen zur Arbeit?
Nein, es ist Ihre freiwillige Entscheidung! Bleiben Sie zu Hause, gehen
Sie Fahrradfahren. Dann wird Thnen gekiindigt, meinen Sie? Ja, das kann
schon sein, aber Sie entscheiden, ob Sie hingehen oder nicht, nur Sie!
Ach so, Sie meinen, dann verdienen Sie kein Geld mehr und kénnen
Thren Lebensunterhalt nicht mehr bestreiten? Ja, das kann schon sein,
dass Sie dann von Threm Arbeitgeber kein Geld mehr bekommen. Aber
konnen Sie dann Thren Lebensunterhalt nicht mehr bestreiten? Haben
Sie das wirklich gepriift? Ich kenne hundert Méglichkeiten zu Geld zu
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kommen, Sie werden auch eine neue Idee finden. Wenn Sie Ihre Gesund-
heit ruiniert haben, kénnen Sie auch nicht mehr arbeiten. Sie miissen es
ja nicht wirklich tun. Allein das Gefiihl, Sie kdnnten, wenn Sie wollten,
macht den Unterschied aus. Ich sage es Ihnen ganz deutlich: Sie miissen
nichts, auf3er sterben.

»»Werden Sie immer mehr selbstbestimmt,
arbeiten Sie daran.*
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Jetzt und in Zukunft Wer kiimmert sich um lhre Zukunft?

Es gibt Menschen, die sind fleif3ig und pflichtbewusst. Sie stehen auf,
fiittern ihre Katze und machen Friihstiick. Die Uhr schickt sie zur U-Bahn.
Ein Ritual fiihrt sie in die Firma. Dort reagieren Sie auf Mitarbeiter:
,Guten Morgen“, ,,Ja, das schicke ich Ihnen sofort“. Sie fahren den Com-
puter hoch. Das Postfach gibt Signal. Sie lesen die E-Mails, das Telefon
klingelt, sie beantworten Fragen, der Chef schaut herein. Herr Maier, ich
brauchte, und Maier tut natiirlich sofort. Eine neue E-Mail meldet sich
mit einem Ton. Das Alltagsgeschift gibt die Richtung vor, man reagiert.
Diese Menschen erinnern mich an Reizreaktionsmaschinen.

Wer sagt dem Dalai Lama, dem Papst oder James Bond, was sie tun
sollen? Diese drei Menschen sind sehr selbstbestimmt. Dadurch werden
sie sehr wirksam. Sie bewegen etwas in der Welt, oft ohne dass sie selbst
Hand anlegen miissen. Die beiden eben beschriebenen Kategorien sind
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Extreme. Sie selbst geh6ren hoffentlich nicht der ersten Beispielgruppe
an. Die als zweites beschriebenen sind Sie auch nicht, weil weder der
Papst noch der Dalai Lama mein Buch liest.

Das, was Sie werden wollen, liegt in der Zukunft. Das, womit die Firma
hoffentlich in zehn Jahren noch gutes Geld verdient, liegt in der Zukun(ft.
Wer in Threr Firma kiimmert sich um das, was in der Zukunft geschieht?
Sind bei Thnen auch die besten Mitarbeiter mit dem Alltagsgeschaft
betraut? Kein Wunder, dass viele Firmen keine Zukunft haben. Wie sieht
es mit Threr personlichen Zukunft aus? Frisst der Alltag Sie auf oder ist
das Beste in Thnen mit Ihrer Zukunft beschiftigt? Stellen Sie sich regel-
mafig die Fragen: ,Wo stehe ich heute?“ und ,Was bringt mich weiter?“.

Dieter Past ~ Autodidakt und Sclfmademan.
Begierig und unermudiich nimmt er Neuigkeiten
und Wissenswertes aus den Bereichen der
Naturwissenschaften, der Medizin und Psychologie
ebenso auf wie aus den Gebleten der Wirtschaftswissenschaften

und der Philosophie. Als Generalist verbindet und verdichtet

er i Elemente zu einem U System,

das er mit scheinbar einfachen Worten hachst anschaulich
2u vermitteln vermag.
Wer das Buch in die Hand nimm, kann sich seiner
Suggestion nicht mehr entziehen. Und wer seinen

Ratschlagen folgt, kann personlich wie beruflich nur.
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gewinnen.

Ein sehr lesenswertes und hulfreiches Buch!
Petea Frastherger
Witglies dos Doirtschon Bundostags
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